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Dƭƻōŀƭ CǳƴƎŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴ CƻǊǳƳ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ !Ŏǝƻƴ CǳƴŘ ŦƻǊ CǳƴƎŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴǎ όD!CCLύΥ D!CCL ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмо ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōŜǧŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƎŀŶΦƻǊƎκΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŀŶΦƻǊƎκƎŀŶ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŘŜƭƛǾŜǊǎ-ƪŜȅƴƻǘŜ-
ǎǇŜŜŎƘ-ƛƴ-ƳƻƴǘǊŜŀƭ-ƻƴ-Ǝƭƻōŀƭ-ōǳǊŘŜƴ-ƻŦ-ƘǳƳŀƴ-ŦǳƴƎŀƭ-ŘƛǎŜŀǎŜǎκ  

.Lh ±ŜƴǘǳǊŜǎ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ ό.±DIύΥ .±DI ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ CƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ нллп ōȅ ǘƘŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŘǳǎǘǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό.LhύΣ .±DI 
ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ōƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǾƎƘΦƻǊƎκ 

http://www.gaffi.org/
http://www.gaffi.org/
http://www.gaffi.org/gaffi-president-delivers-keynote-speech-in-montreal-on-global-burden-of-human-fungal-diseases/
http://www.gaffi.org/gaffi-president-delivers-keynote-speech-in-montreal-on-global-burden-of-human-fungal-diseases/
http://www.bvgh.org/


пп 

п 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

ϝ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΥ 

¶ DǊŀŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀƴŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎƘŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƧƻōΤ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ 

ƻƴŜǊƻǳǎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 

¶ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊǳƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜΗ 
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Dƭƻōŀƭ CǳƴƎŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴ CƻǊǳƳμ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘ нлмрΣ {ŜŀǧƭŜΣ ¦{! 

¢ƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Dƭƻōŀƭ CǳƴƎŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴ CƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ǘƻƭƭ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛǎ ƻǾŜǊ м ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
Ƴƻǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŘƛŜǎΦ .ǳǊŘŜƴ 
ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ϸу 
ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ н-о҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ             
ŀƴǝŦǳƴƎŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ  
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ōǳǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƭŘΥ ŎǊȅǇǘƻŎƻŎŎŀƭ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΣ 
ƘƛǎǘƻǇƭŀǎƳƻǎƛǎΣ tƴŜǳƳƻŎȅǎǝǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 
ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
нΦ CǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ 
оΦ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ 
пΦ /ƘǊƻƴƛŎ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ¢. ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭǎ ŀƴŘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎŀƴǾŀǎǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŘŀΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ D!CCL 
wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

 ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǊǳƛǜǳƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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луΥлл-луΥпр wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

луΥпр-лфΥлл  ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

лфΥлл-лфΥол CǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ !L5{ ŀƴŘ ¢. 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

лфΥол-млΥмр 

  

tŀƴŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ  

CǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ IL±κ!L5{ ǇŀǝŜƴǘǎ 

млΥмр-млΥпр /ƻũŜŜ 

млΥпр-ммΥлл   wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ        

ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ммΥлл-ммΥпр tŀƴŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ  

!ƴǝŦǳƴƎŀƭǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ IL±κ!L5{ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ммΥпр-мнΥмр .ǊƛŜŬƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΥ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ     

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

мнΥмр-моΥмр [ǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ 

моΥмр-мпΥмр

  

DŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ  

5ǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŦƻǊ IL±κ!L5{   ŦǳƴƎŀƭ Ŏƻ-
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ  

hǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

мпΥмр- мрΥлл tŀƴŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ оΥ  

¢. ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ¢.Υ /ƘǊƻƴƛŎ tǳƭƳƻƴŀǊȅ !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ 

ό/t!ύ 

мрΥлл-мрΥол /ƻũŜŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ 

мрΥол-мсΥмр YŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  

/ƻƴǉǳŜǊƛƴƎ !L5{ ŀƴŘ ¢.Σ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ 

мсΥол-муΥлл wƻǳƴŘ ǘŀōƭŜΥ  

ΨDŜǩƴƎ ǘƻ ½ŜǊƻ - IL±-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΩ 

муΥлл-муΥмр /ƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

муΥол ƻƴǿŀǊŘǎ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ 

twhDw!a h±9w±L9² 
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фф 

ф 

 

 

 
Dƭƻōŀƭ CǳƴƎŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴ CƻǊǳƳ 

twhDw!a !D9b5! 



млмл 

мл 



мммм 

мм 

-!D9b5!- 

луΥлл-луΥпр wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

луΥпр-лфΥлл  ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
±ƛŎǘƻǊ wȅŘƎǊŜƴ όD!CCLΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ 5Ŝƴǘ 
ό.±DIΣ ¦{!ύ 

 
лфΥлл-лфΥол CǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ !L5{ ŀƴŘ ¢. 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
5ŀǾƛŘ 5ŜƴƴƛƴƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΤ D!CCLΣ   
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ   

 

лфΥол-млΥмр  tŀƴŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ CǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ IL±κ
!L5{ ǇŀǝŜƴǘǎ 

¢ƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 

¶ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

¶ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǾŜǊǎǳǎ 
Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

!ǊƴŀƭŘƻ /ƻƭƻƳōƻ όCŜŘŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ńƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀȊƛƭ ύ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ  

-¢ƻƳ /ƘƛƭƭŜǊ ό/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ-/5/Σ ¦{!ύ 
-5ŀǾƛŘ .ƻǳƭǿŀǊŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{!ύ 
-.ŜŀǘǊƛȊ DƻƳŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻΣ /ƻƭǳƳōƛŀύ 

-.ƭŀƴŎŀ {ŀƳŀȅƻŀ ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ LƴǘŜƎǊŀƭ DǳŀǘŜƳŀƭŀύ 
-/ŀǊƭƻǎ CǊƛǘȊǎŎƘŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻǎǘƻŎƪ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ DŜǊƳŀƴȅύ 
 
млΥмр-млΥпр /ƻũŜŜ ōǊŜŀƪ 

 

млΥпр-ммΥлл   wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  

  ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

  !ǊǳƴŀƭƻƪŜ /ƘŀƪǊŀōŀǊǝ όtƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ    

   aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ-tLa9wΣ LƴŘƛŀύ 



мнмн 

мн 

-!D9b5!- 

ммΥлл-ммΥпр tŀƴŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ !ƴǝŦǳƴƎŀƭǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 
IL±κ!L5{ ǇŀǝŜƴǘǎ 

¢ƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǘȅ 

¶ 5ǊǳƎ-ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭǎ 

¶ !ƴǝŦǳƴƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¶ bŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

tŜǘŜǊ tŀǇǇŀǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΣ ¦{!ύ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ  

-Wǳŀƴ [ǳƛǎ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-¢ǳŘŜƭŀ όD!CCLΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  
  aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Yύ  

-[Ŝƴƛŀǎ IǿŜƴŘŀ όaŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ 
-!ƴŘǊŜǿ YŀƳōǳƎǳ όLƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ-L5LΣ ¦ƎŀƴŘŀύ 
-WƻƴŀǘƘŀƴ YŀǇƭŀƴ ό/5/Σ ¦{!ύ 

 

ммΥпр-мнΥмр .ǊƛŜŬƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΥ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ  
  ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
 

¶ bŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ 
aŀƭŎƻƭƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ όaȅŎƻƭƻƎȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IǳƳŀƴ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅ-
L{I!aύ 

 

¶ bŜǿ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭǎΥ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘΚ  
¢ƘƻƳŀǎ tŀǧŜǊǎƻƴ ό{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅΤ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¦{!ύ 

 

мнΥмр-моΥмр [ǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ 



момо 

мо 

моΥмр-мпΥмр DŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŦƻǊ IL±κ!L5{  

  ŦǳƴƎŀƭ Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ   

  tŜǘŜǊ DƻŘŦǊŜȅ-CŀǳǎǎŜǧ ό¦b!L5{Σ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΤ [ƻƴŘƻƴ 

  {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦Yύ 

  hǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
[ŜŘ ōȅ !ŘŜ Cŀƪƻȅŀ ό¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ 

 

мпΥмр- мрΥлл tŀƴŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ оΥ ¢. ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ¢.Υ /ƘǊƻƴƛŎ tǳƭƳƻƴŀǊȅ 

  !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ ό/t!ύ 

¢ƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /t! 

¶ /ƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢. ƳƛǎŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ /t! 

¶ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  
IŀƛƭŜȅŜǎǳǎ DŜǘŀƘǳƴ ό²IhΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ  

-Dƛƭƭŀ YŀǇƭŀƴ ό.ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¦{!ύ 
-Lŀƛƴ tŀƎŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Yύ 
-!ǊǳƴŀƭƻƪŜ /ƘŀƪǊŀōŀǊǝ όtLa9wΣ LƴŘƛŀύ 

-WŜǊŜƳƛŀƘ /Ƙŀƪŀȅŀ όYŜƴȅŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ   
ŀƴŘ [ǳƴƎ 5ƛǎŜŀǎŜ-Y!t¢[5Σ YŜƴȅŀύ    

  

мрΥлл-мрΥол /ƻũŜŜ 

 

мрΥол-мсΥмр YŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ /ƻƴǉǳŜǊƛƴƎ !L5{ ŀƴŘ ¢.Σ  
  ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ 

5ƻǳƎƭŀǎ {ƘŀũŜǊ ό/ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
!L5{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ 

 
 

-!D9b5!- 



мпмп 

мп 

мсΥол-муΥлл wƻǳƴŘ ǘŀōƭŜΥ ΨDŜǩƴƎ ǘƻ ½ŜǊƻ - IL±-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΩ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘŜƴ-
ȅŜŀǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΚ  
¶ ²Ƙŀǘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΚ 
¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ D!CCL ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝŎǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƭŘΚ  

¶ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΚ  
 

aƻŘŜǊŀǘƻǊǎΥ 
5ŀǾƛŘ 5ŜƴƴƛƴƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΤ D!CCLΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ 
5ŀǾƛŘ tŜǊƭƛƴ όtIwLΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ-wǳǘƎŜǊǎΣ ¦{!ύ 

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
-²ƛƭƭƛŀƳ tƻǿŘŜǊƭȅ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ¦{!ύ 
-DƭŜƴŘŀ DǊŀȅ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭύ  
-9ƭƭƛǎ hǿǳǎǳ-5ŀōƻ όYǿŀƳŜ bƪǊǳƳŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-Yb¦{¢Σ YǳƳŀǎƛ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ-Y//wΣ DƘŀƴŀύ 

-WƻƘƴ ¢Φ .Ǌƻƻƪǎ ό/5/Σ ¦{!ύ  

-aŜƎ 5ƻƘŜǊǘȅ ό²IhΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ 
 

муΥлл-муΥмр /ƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
5ŀǾƛŘ 5ŜƴƴƛƴƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΤ D!CCLΣ   
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ   

 
муΥол ƻƴǿŀǊŘǎΥ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ 

-!D9b5!- 



мрмр 

мр 

 

 

 
Dƭƻōŀƭ CǳƴƎŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴ CƻǊǳƳ 

{t9!Y9w .LhDw!tIL9{ 



мсмс 

мс 



мтмт 

мт 

-{t9!Y9w .LhDw!tLIL9{- 

±ƛŎǘƻǊ wȅŘƎǊŜƴΣ D!CCLΤ !ǎǎŜǎǎƛƻ bƻǊƎŜ !{ 

aǊΦ wȅŘƎǊŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ 
bƻǊǿŀȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΦ ±ƛŎǘƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ¦bL/9C ƛƴ DŜƴŜǾŀ ŀǎ 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ¦bL/9CΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ 
¦bL/9CΣ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ  

ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ D!CCL ƛǎ ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ 5ŜƴǘΣ .Lh ±ŜƴǘǳǊŜǎ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ ό.±DIύ 

aǎΦ 5Ŝƴǘ ƧƻƛƴŜŘ .±DI ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмнΦ {ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ .±DI ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǊƻƭŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ wƻŎƘŜκ
DŜƴŜƴǘŜŎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ 
ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǎŀƭŜǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ wƻŎƘŜ ŀƴŘ DŜƴŜƴǘŜŎƘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ {ƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ {ƻǳƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀƭŜǎ ŀǘ /ƻƳōƛaŀǘǊƛȄ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀ .{Σ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴ a.! ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴΩǎ wƛŎƘŀǊŘ LǾŜȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ  



муму 

му 

-{t9!Y9w .LhDw!tLIL9{- 

5ŀǾƛŘ 5ŜƴƴƛƴƎΣ D!CCLΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ  

5ǊΦ 5ŜƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ IŜ ƳŀƴŀƎŜǎ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ /ŜƴǘǊŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀ 
ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎΦ Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎƛ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 
ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀȊƻƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎΦ 
5ŀǾƛŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ IŜ ƭŜŀŘǎ [LC9 ό[ŜŀŘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀƭ CǳƴƎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aȅŎƻƭƻƎȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CǳƴƎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘŜŘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ н 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ς CнD [ǘŘ όŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ŀƴŘ aȅŎƻƴƻǎǝŎŀ [ǘŘ όƴƻǿ [ŀōнмύ ŦƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎƛΦ  
 
 
!ǊƴŀƭŘƻ /ƻƭƻƳōƻΣ CŜŘŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ńƻ tŀǳƭƻ 

5ǊΦ /ƻƭƻƳōƻ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ńƻ tŀǳƭƻ-¦bLC9{tΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ ¦bLC9{tΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ 
aȅŎƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǊƴŀƭŘƻ 
Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳƭǝŎŜƴǘŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀȊƻƭŜ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŦǳƴƎŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ !ǊƴŀƭŘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ 
ŀƴŘ tƘ5 ŦǊƻƳ ¦bLC9{tΦ 



мфмф 

мф 

-{t9!Y9w .LhDw!tLIL9{- 

¢ƻƳ /ƘƛƭƭŜǊΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ-/5/ 

5ǊΦ /ƘƛƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ aȅŎƻǝŎ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ .ǊŀƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
CƻƻŘōƻǊƴŜΣ ²ŀǘŜǊōƻǊƴŜΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /5/Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
9ƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ½ƻƻƴƻǝŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ 
²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /5/Σ 

¢ƻƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳȅŎƻǝŎǎ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊȅǇǘƻŎƻŎŎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ IL± ǇŀǝŜƴǘǎΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ±! 
IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǘ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

5ŀǾƛŘ wΦ .ƻǳƭǿŀǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

5ǊΦ .ƻǳƭǿŀǊŜ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ-ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜ 
ŎƻƳōƛƴŜǎ Ƙƛǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ Iƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŎǊȅǇǘƻŎƻŎŎŀƭ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΣ IL± ƛƳƳǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜ όLwL{ύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 5ŀǾƛŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ IL±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎǊȅǇǘƻŎƻŎŎŀƭ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΦ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
¦ƎŀƴŘŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 
5ŀǾƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a5 ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
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.ŜŀǘǊƛŎŜ DƻƳŜȊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻΤ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ           
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ό/L.ύ 

5ǊΦ DƻƳŜȊ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 
ό/L.ύΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ /5/Σ ŀǎ /ƘƛŜŦ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ IŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘƛǎǘƻǇƭŀǎƳƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳȅŎƻǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ 
Ƴǳƭǝ-ŎŜƴǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ƘƻǎǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅΦ {ƘŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅ ƛƴ YƛƴƎȰǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴ ƛƴ нллл ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ŦŜƭƭƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

 

.ƭŀƴŎŀ {ŀƳŀȅƻŀΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ LƴǘŜƎǊŀƭΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ 
/ŀǊƭƻǎ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

5ǊΦ {ŀƳŀȅƻŀ ƛǎ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀƴŘ 
ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
{ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ό¦{!/ύΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀ {ŎƛŜƴǝŬŎ-¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊƭƻǎ LLL ƛƴ 
{Ǉŀƛƴ  ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ƻŦ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ IŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ IƛǎǘƻǇƭŀǎƳƻǎƛǎ ό5Iύ Ŏƻ-
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ IL±κ!L5{ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎΦ  
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/ŀǊƭƻǎ CǊƛǘȊǎŎƘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻǎǘƻŎƪ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ  

5ǊΦ CǊƛǘȊǎŎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻǎǘƻŎƪ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-!ƭŜȄŀƴŘŜǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ 9ǊƭŀƴƎŜƴκbǸǊƴōŜǊƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ  ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻǎǘƻŎƪ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IL± ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IL±κ!L5{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǎƛƴŎŜ нллтΦ 5ǊΦ CǊƛǘȊǎŎƘŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9{¢I9w !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻǎǘƻŎƪ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ [ƛƳōŜ ƛƴ /ŀƳŜǊƻƻƴΦ  

 

!ǊǳƴŀƭƻƪŜ /ƘŀƪǊŀōŀǊǝΣ tLa9w 

5ǊΦ /ƘŀƪǊŀōŀǊǝ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ 
tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ-tLa9wΣ LƴŘƛŀΦ Iƛǎ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴƎŀƭ-ǎƛƴǳǎƛǝǎΣ 
ƳǳŎƻǊƳȅŎƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǳƴƎŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ !ǊǳƴŀƭƻƪŜΩǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ 
ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅΣ Ƙŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŦǳƴƎŀƭ ǎƛƴǳǎƛǝǎΣ ǎǇƻǊƻǘǊƛŎƘƻǎƛǎΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
/ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ Ǝŀǩƛ ƛƴ LƴŘƛŀΦ Iƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ȊȅƎƻƳȅŎŜǘŜǎΦ !ǊǳƴŀƭƻƪŜ ƛǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳȅŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ !ǊǳƴŀƭƻƪŜ 
ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ tLa9wΦ 
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tŜǘŜǊ tŀǇǇŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ 

5ǊΦ tŀǇǇŀǎ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
tL ƻŦ ǘƘŜ aȅŎƻǎŜǎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ όa{DύΣ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tL ƻŦ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 
¢w!b{b9¢Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /5/Σ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 
ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ tŜǘŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ-
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳȅŎƻǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀƴŘƛŘƛŀǎƛǎΣ ŎǊȅǇǘƻŎƻŎŎƻǎƛǎΣ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎΣ 
ǎǇƻǊƻǘǊƛŎƘƻǎƛǎΣ ōƭŀǎǘƻƳȅŎƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǇƭŀǎƳƻǎƛǎΦ tŜǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ  

 

Wǳŀƴ [ǳƛǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ-¢ǳŘŜƭŀΣ D!CCLΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

5ǊΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-¢ǳŘŜƭŀ  ƛǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ aȅŎƻƭƻƎȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ /ŀǊƭƻǎ LLLΦ  !ǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƘŜ Ǌŀƴ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƘǳƳŀƴ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Wǳŀƴ [ǳƛǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ t!Ih ƻƴ ǘƘŜ !ƴǝŦǳƴƎŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ŀǝƴ-!ƳŜǊƛŎŀΦ Iƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Φ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ a5 ŀǘ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 
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[Ŝƴƛŀǎ IǿŜƴŘŀΣ aŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ 

5ǊΦ IǿŜƴŘŀ ƛǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ 
!ŦǊƛŎŀΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ [Ŝƴƛŀǎ ƛǎ ŀ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ 
wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇƻƭƛŎȅ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎΣ ǘƘŜ ²IhΣ ŀƴŘ 
¦b!L5{ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦b ƛƴ DŜƴŜǾŀ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 
ǇƻƭƛŎȅ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƻǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

!ƴŘǊŜǿ YŀƳōǳƎǳΣ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ-L5L 

5ǊΦ YŀƳōǳƎǳ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ L5LΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀƪŀǊŜǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ YŀƳǇŀƭŀΦ IŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
L5LΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ŎǊȅǇǘƻŎƻŎŎŀƭ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ƛƴ IL±Ҍ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ aŀƪŀǊŜǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
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WƻƴŀǘƘŀƴ YŀǇƭŀƴΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

5ǊΦ YŀǇƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ IL± /ŀǊŜ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /5/ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 
IŜŀƭǘƘΦ IŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
tƭŀƴ ŦƻǊ !L5{ wŜƭƛŜŦ όt9tC!wύ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 
!ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Wƻƴ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ 
t9tC!w /ŀǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ IŜ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ /5/κbLIκ

IL± aŜŘƛŎƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
όL5{!ύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ 
LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ IL±-LƴŦŜŎǘŜŘ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ мффр ŀƴŘ ƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /5/ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ tŀƴŜƭ ƻƴ !ƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
Wƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ a5κtI5 ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

aŀƭŎƻƭƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ aȅŎƻƭƻƎȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aȅŎƻƭƻƎȅ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ²ȅǘƘŜƴǎƘŀǿŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
aŜŘƛŎŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅΦ Iƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пн ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŦǳƴƎŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƙƛǎ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ƛƴ άǎƛŎƪ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅƴŘǊƻƳŜέΦ aŀƭŎƻƭƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅ όL{I!aύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ L{I!a tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
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¢ƘƻƳŀǎ tŀǧŜǊǎƻƴΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅΤ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ  

5ǊΦ tŀǧŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŦǳƴƎŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  Iƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 

ƘƻǎǘǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
!Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ .ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ²ŀŎƻΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ 
 
tŜǘŜǊ DƻŘŦǊŜȅ-CŀǳǎǎŜǧΣ ¦b!L5{Τ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

5ǊΦ DƻŘŦǊŜȅ-CŀǳǎǎŜǧ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
[{I¢a ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ŦƻǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƎŜƴŜǝŎǎΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
¢. ŀƴŘ IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ hƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
CǳƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ !L5{Σ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƴŘ aŀƭŀǊƛŀΦ ! ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
²Ih ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻƴ ¢. ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōƻǘƘ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǘƻ ¦b!L5{Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾƛǎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IL± 
ŎǳǊŜΣ !w±-ōŀǎŜŘ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ IL± ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ IL± ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 



нснс 

нс 

-{t9!Y9w .LhDw!tLIL9{- 

!ŘŜ CŀƪƻȅŀΣ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘ 

5ǊΦ Cŀƪƻȅŀ ƛǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 
IL± ŀǘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘΦ !ŘŜ ƛǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ .ŜŦƻǊŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘƛƴ нлмлΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ŀƛŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ !ǎƛŀΣ 
!ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  Iƛǎ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ CǳƴŘΣ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ-ŀǘ-Ǌƛǎƪ-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘΣ !ŘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ tƘŀǎŜ н ƎǊŀƴǘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¦{ Ϸо ōƛƭƭƛƻƴΦ !ŘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƻƴŘƻƴΦ  

 

IŀƛƭŜȅŜǎǳǎ DŜǘŀƘǳƴΣ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

5ǊΦ DŜǘŀƘǳƴ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢.κIL± ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ih Dƭƻōŀƭ ¢. 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ DŜƴŜǾŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢. ŀƴŘ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜΦ IŀƛƭŜȅǎǳǎ ƭŜŀŘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ¢.κIL±Σ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ¢. ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ¢. ƛƴǘƻ ƳŀǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢.κIL± ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǇ ¢. tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǘǎ 
ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ¢.κIL± ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŀƛƭŜȅŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tƘ5 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊǳǎǎŜƭǎ ό¦[.ύΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƘŜƴǘ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ 
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Dƛƭƭŀ YŀǇƭŀƴΣ .ƛƭƭ ŀƴŘ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

5ǊΦ YŀǇƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ƘŜǊ ǘŜŀƳΩǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳȅŎƻōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜΣ Dƛƭƭŀ ǿŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

LƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ Dƛƭƭŀ 
ƘƻƭŘǎ ŀƴ a{Ŏ ŀƴŘ tƘ5 ƛƴ /ŜƭƭǳƭŀǊ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ǊƻƳǎǄ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ  

 

 
Lŀƛƴ tŀƎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊƛǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

5ǊΦ tŀƎŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ 
ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ {ƻǳǘƘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y 
ŀƴŘ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ±ƛǊƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 
ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿ 
ό¦YύΦ IŜ ǿŀǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ aŀƭŀǿƛ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ LƎD ŀǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƴŘ IL± ƛƴ 
DǳƭǳΣ ¦ƎŀƴŘŀΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴŜƳƛŀ ƛƴ IL± ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǇǎƛǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ IL± 
ǘŜǎǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  
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WŜǊŜƳƛŀƘ /ƘŀƪŀȅŀΣ YŜƴȅŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƴŘ [ǳƴƎ 5ƛǎŜŀǎŜ-Y!t¢[5 

5ǊΦ /Ƙŀƪŀȅŀ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢. ŀƴŘ [ǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴȅŀ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ όY9awLύΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ YŜƴȅŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƴŘ [ǳƴƎ 5ƛǎŜŀǎŜ όY!t¢[5ύ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ WŜǊŜƳƛŀƘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ-ǇǳōƭƛŎ ƳƛȄ ŦƻǊ ¢. ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ƛƴ нллнΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ¢. ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ WŜǊŜƳƛŀƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ²Ih ŀƴŘ {ǘƻǇ ¢. 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ WŜǊŜƳƛŀƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀƛǊƻōƛΦ 

 
 

5ƻǳƎƭŀǎ {ƘŀũŜǊΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Dƭƻōŀƭ !L5{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ǊΦ {ƘŀũŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Dƭƻōŀƭ !L5{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 5ƻǳƎ 
ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ 5ƻǳƎ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ YŜƴȅŀΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƻŦ YŜƴȅŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ IL± ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ !L5{ wŜƭƛŜŦ όt9tC!wύΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅ IL± wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ !L5{ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
¢Ǌƛŀƭǎ DǊƻǳǇ ό!/¢Dύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ƻƴ ƻǾŜǊ пл ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ IL± ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ tƘŀǎŜ L-LLL ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƭŀǊƛŀ Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴǎύΦ  
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5ŀǾƛŘ tŜǊƭƛƴΣ tIwL-bŜǿ WŜǊǎŜȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

5ǊΦ tŜǊƭƛƴ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όtIwLύ ƻŦ ǘƘŜ 
¦a5bWτbŜǿ WŜǊǎŜȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǿŀǊƪΣ 
bWΦ Iƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 
ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŀǇƛŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 5ǊΦ 

tŜǊƭƛƴ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ tIwL ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 5ǊΦ tŜǊƭƛƴ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ 
tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфулΦ IŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ŜƴǝǎǘǊȅΦ 

 

 

²ƛƭƭƛŀƳ DΦ tƻǿŘŜǊƭȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 

5ǊΦ tƻǿŘŜǊƭȅ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ IL±Φ Iƛǎ ƛƴƛǝŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŘǊǳƎ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŬǊǎǘ-ƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ IL±Φ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ IL± ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƪŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƭƛǇƛŘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΦ 
²ƛƭƭƛŀƳΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
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DƭŜƴŘŀ DǊŀȅΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ǊΦ DǊŀȅ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !L5{ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊƛƴŀǘŀƭ IL± 
wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǘǎ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ IL±Σ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ IL± ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŎƛŘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ŀǎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ DƭŜƴŘŀ ƛǎ ǘƘŜ 
/ƻ-tL ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IL± ±ŀŎŎƛƴŜ ¢Ǌƛŀƭǎ 

bŜǘǿƻǊƪ όI±¢bύ !ŦǊƛŎŀ tǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ IL± ±ŀŎŎƛƴŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ нлллΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ IL± ±ŀŎŎƛƴŜǎ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όw{!ύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊƻǘƻŎƻƭ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ LL. 
IL± ǾŀŎŎƛƴŜ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 5b! ŀƴŘ a±! IL± ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ w{! ǳƴŘŜǊ C5! ŀƴŘ a// ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

9ƭƭƛǎ hǿǳǎǳ-5ŀōƻΣ Y//wΤ  Yb¦{¢ 

5ǊΦ hǿǳǎǳ-5ŀōƻ ƛǎ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ 
Yb¦{¢Ωǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нллн ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YǳƳŀǎƛ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ όY//wύΦ Iƛǎ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜǩƴƎǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 5ǊΦ hǿǳǎǳ-5ŀōƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 
.Φ{ŎΦΣ IǳƳŀƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ a./Ƙ. ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ {ǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ aΦ{ŎΦ 
ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀǘ YǿŀƳŜ bƪǊǳƳŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όYb¦{¢ύΣ YǳƳŀǎƛΣ DƘŀƴŀΦ IŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ¦YΦ IŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ .bL¢a ǎƛƴŎŜ нлмлΦ 
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WƻƘƴ ¢ .ǊƻƻƪǎΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ-/5/ 

5ǊΦ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IL±κ!L5{ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /5/ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
IL± ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  
WƻƘƴ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ IL± hǳǘǇŀǝŜƴǘ 
{ǘǳŘƛŜǎ όIht{ύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ¦Φ{Φ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Iht{ 
ǘǊŀŎƪǎ IL±Ҍ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ IL±κ!L5{Φ 
²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /5/Σ WƻƘƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ IL± ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ IL±Ҍ ǇŀǝŜƴǘǎΦ WƻƘƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ a5 
ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ 

aŜƎ 5ƻƘŜǊǘȅΣ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ-²Ih 

5ǊΦ 5ƻƘŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IL±κ!L5{ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ƛƴ DŜƴŜǾŀΣ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ²IhΣ aŜƎ ǿŀǎ ŀ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ IL±Σ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ р ȅŜŀǊǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !w± ǇǊƻƎǊŀƳΦ aŜƎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ IL± ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  aŜƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ a5 ŦǊƻƳ 
IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜǊ atI ŀƴŘ tƘ5 ƛƴ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ WI¦ .ƭƻƻƳōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  


